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Ce guide présente les bases essentielles pour comprendre les chiffres de

votre entreprise et prendre de meilleures décisions.

Un outil de pilotage gratuit est disponible sur le site HY-CONSEIL : HY-PILOTAGE,
permettant d'analyser rapidement la santé financiére d'une activité.



Pourquoi ce guide existe

Beaucoup de dirigeants créent leur entreprise avec une expertise métier mais sans
formation financiere. Pourtant, comprendre ses chiffres est essentiel pour prendre de
bonnes décisions et éviter les erreurs fréquentes.

La gestion financiere n'est pas réservée aux experts-comptables. Quelques notions
simples permettent déja de piloter une activité avec beaucoup plus de sérénité.

Ce guide a pour objectif de donner les bases essentielles pour comprendre la gestion
financiére d'une entreprise et prendre de meilleures décisions.



Comprendre les chiffres d'une entreprise

Pour piloter efficacement votre entreprise, vous devez comprendre quatre concepts
fondamentaux qui constituent le langage de la finance.

CHIFFRE D'AFFAIRES

N

CHARGES

N

RESULTAT

N

TRESORERIE

Le chiffre d'affaires génére des revenus. Les charges représentent les codts
nécessaires a l'activité. La différence entre les deux constitue le résultat. La trésorerie
correspond a l'argent réellement disponible pour faire fonctionner 'entreprise.

Chiffre d'affaires

Le chiffre d'affaires représente le total des ventes réalisées sur une période donnée.
C'est le revenu généré par votre activité principale, avant déduction des charges.

Charges

Les charges correspondent a tous les colts nécessaires au fonctionnement de votre
entreprise. Elles se divisent en charges fixes (loyer, salaires) et charges variables
(matiéres premiéres, commissions).



Résultat

Le résultat est la différence entre votre chiffre d'affaires et vos charges. Il peut étre
positif (bénéfice) ou négatif (perte). C'est I'indicateur clé de la rentabilité de votre
activité.

Trésorerie

La trésorerie représente I'argent disponible sur vos comptes bancaires. Une entreprise
peut étre bénéficiaire mais faire face a des problemes de trésorerie si les clients paient
tardivement.



Plan comptable simplifié

Le plan comptable organise vos transactions financiéres en grandes catégories. Cette
structure vous permet de suivre précisément la santé financiere de votre entreprise.

Produits

Les produits représentent tous les revenus de votre entreprise : ventes, prestations,
subventions. lIs alimentent votre chiffre d'affaires.

Charges

Les charges regroupent toutes les dépenses : achats, frais de personnel, loyers,
impots. Elles réduisent votre résultat.

Actifs

Les actifs représentent ce que possede votre entreprise : trésorerie, créances, stocks,
équipements. lls mesurent votre patrimoine.

Passifs

Les passifs représentent ce que doit votre entreprise : dettes fournisseurs, emprunts,
impots. lls indiquent vos obligations.



Les charges déductibles

Les charges déductibles réduisent votre bénéfice imposable. Comprendre ce principe
vous permet d'optimiser fiscalement votre activité.

Exemples de charges déductibles

e Loyer : frais de location de locaux professionnels

o Matériel : équipements, machines, mobilier

* Logiciels : abonnements Saas, licences numériques

o« Communication : téléphone, internet, marketing
 Déplacement : transport, hébergement, repas professionnels

 Honoraires : avocats, experts-comptables, consultants

Toute dépense engagée dans l'intérét professionnel peut étre déduite, sous réserve de
justificatifs.

Les erreurs financiéres fréquentes
Eviter ces erreurs courantes vous permettra de maintenir une gestion financiére saine.
« Confondre chiffre d'affaires et bénéfice : Le chiffre d'affaires n'est pas
votre argent. Vous devez d'abord payer vos charges.

* Négliger la trésorerie : Une entreprise rentable peut faire faillite par
manque de cash. Suivez vos flux attentivement.

* Ne pas anticiper les charges : Prévoyez les dépenses futures (imp6éts,
cotisations) pour éviter les surprises.

e Severser une rémunération trop tot : Assurez-vous que votre entreprise
dispose de suffisamment de trésorerie.



Checklist gestion financiére mensuelle

O O 0O 0O O O O

Veérifier le chiffre d'affaires du mois

Suivre I'évolution des charges par catégorie
Analyser la variation de la trésorerie
Anticiper les paiements importants a venir
Vérifier la rentabilité de I'activité

Classer les factures et justificatifs

Préparer les déclarations fiscales si nécessaire



Tableau de suivi financier mensuel

Ce tableau simple vous permet de visualiser I'évolution de vos principaux indicateurs
financiers mois aprés mois.

Mois Chiffre d'affaires Charges Résultat Trésorerie
Janvier 5000 € 3200 € 1800 € 8 500 €
Février 6 200 € 3800 € 2400 € 10 900 €
Mars 5800 € 3500 € 2300 € 13 200 €

KPI de trésorerie

Les indicateurs clés de performance (KPI) vous aident a évaluer rapidement la santé
financiére de votre entreprise.

Autonomie de trésorerie

Calculez combien de mois votre entreprise peut fonctionner sans revenus. Un minimum
de 3 mois est recommandeé.

Seuil de rentabilité

Déterminez le chiffre d'affaires minimum nécessaire pour couvrir vos charges. C'est
votre point d'équilibre.

Taux de charges

Divisez vos charges par votre chiffre d'affaires. Un taux supérieur a 80% indique une
marge limitée.

Ces indicateurs peuvent étre calculés avec l'outil HY-PILOTAGE , gratuit sur HY-
CONSEIL.



Modéle de prévision financiére simple

Anticiper vos finances vous permet de prendre des décisions éclairées et d'éviter les
crises de trésorerie.

Intérét des prévisions

Les prévisions financiéres vous aident a planifier vos investissements et ajuster votre
stratégie.

Période Chiffre d'affaires prévu Charges prévues Résultat prévu
Trimestre 1 18 000 € 12 000 € 6 000 €
Trimestre 2 22 000 € 14 000 € 8 000 €
Trimestre 3 25000 € 15 000 € 10 000 €

Organisation administrative de I'entreprise

Une bonne organisation administrative est la base d'une gestion financiére saine et
efficace.

Classer les documents

Créez un systéme de classement logique pour vos factures, contrats, relevés. Utilisez
des dossiers par catégorie et par année.

Suivre les factures

Mettez en place un suivi rigoureux des factures émises et recues. Notez les dates
d'échéance et relancez rapidement.

Garder une vision mensuelle

Consacrez chaque mois un temps défini a la gestion financiére. Cette régularité
anticipe les problémes.



Processus de gestion comptable mensuelle

Suivez ces étapes chaque mois pour maintenir une comptabilité a jour et une vision
claire de votre situation.

. Vérifier les factures : Assurez-vous que toutes les factures clients et
fournisseurs sont enregistrées.

. Classer les dépenses : Triez vos dépenses par catégorie
(fournitures, services, déplacements).

. Suivre la trésorerie : Relevez vos soldes bancaires et analysez les
flux de cash.
. Analyser le résultat : Calculez votre chiffre d'affaires, vos charges et

votre résultat du mois.

Checklist création d'entreprise

O

Choisir la structure juridique adaptée (auto-entrepreneur,
SASU, EURL)

Ouvrir un compte bancaire professionnel

Créer un systeme de suivi financier des le démarrage
Anticiper les charges fixes mensuelles minimales

Prévoir une trésorerie de démarrage (3-6 mois de charges)

S'inscrire aux régimes sociaux et fiscaux obligatoires

O OO 0O O O

Mettre en place une comptabilité simple mais rigoureuse



Optimisation fiscale de base

Une bonne organisation comptable vous permet d'optimiser légalement votre situation
fiscale.

Déductions

Identifiez  toutes les dépenses professionnelles déductibles. Conservez
systématiquement les justificatifs.

Charges

Planifiez vos dépenses importantes en fin d'exercice fiscal pour optimiser leur impact
sur votre imposition.

Importance de I'organisation comptable

Une comptabilité bien tenue vous fait gagner du temps, évite les erreurs et maximise
vos opportunités fiscales.



Pilotage de la rémunération du dirigeant

En tant que dirigeant, vous devez trouver le bon équilibre entre votre rémunération
personnelle et les besoins de votre entreprise.

Salaire

Le salaire est une charge déductible mais soumise aux cotisations sociales. Il offre une
protection sociale compléte.

Dividendes

Les dividendes sont distribués sur les bénéfices. lls sont moins fiscalisés mais offrent
une protection sociale limitée.

Equilibre trésorerie / rémunération

Analysez votre trésorerie avant de vous rémunérer. Privilégiez une rémunération
progressive qui n'impacte pas la pérennité.



Aller plus loin avec HY-PILOTAGE

Comprendre les principes financiers est une premiéere étape. Pour piloter efficacement
une activité, il est utile de disposer d'un outil simple permettant d'analyser rapidement
sa situation.

L'outil HY-PILOTAGE, disponible gratuitement sur le site HY-CONSEIL, permet
notamment de :

e analyser rapidement la rentabilité d'une activité
e visualiser I'évolution de la trésorerie
e suivre les indicateurs financiers clés

» identifier rapidement les points de vigilance

Cet outil compléte les bases présentées dans ce guide et permet de transformer ces
principes en décisions concretes.

Accéder a l'outil :

www.hy-conseil.fr




Comprendre ses chiffres est essentiel pour piloter efficacement son entreprise
et prendre les bonnes décisions stratégiques.

Pour analyser rapidement la santé financiere de votre entreprise, vous pouvez
utiliser I'outil HY-PILOTAGE , accessible gratuitement sur le site HY-CONSEIL.
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